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Bases de partida

El Aeropuerto de Barcelona es el tercer mayor aeropuerto de Espana en trafico de
pasajeros. En la Gltima década ha doblado su trafico, hasta alcanzar 16 Mpax' en
1998, y se mantiene entre los quince mayores aeropuertos internacionales de Europa.

Sin embargo, el aeropuerto esta agotando su capacidad. Con las mejoras que se
estan introduciendo en el sistema de rodadura y la implantacion de nuevos
procedimientos operativos, se espera poder alcanzar 55 operaciones/hora con la
configuracion actual. Con 55 operaciones/hora la saturacion llegara a los 21-23 Mpakx,
trafico que previsiblemente se superara en el afio 2002 o, a mas tardar, en el 2004. En
cualquier caso, en las franjas horarias punta, el aeropuerto ya no puede satisfacer
todas las demandas de las companias aéreas que solicitan volar a Barcelona.

3.1 Balance capacidad/demanda anual del Aeropuerto de Barcelona
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La ampliacion del aeropuerto es ineludible porque no existen ubicaciones
alternativas. Desde el punto de vista fisico no es concebible la ubicacién de un nuevo
aeropuerto en el ambito geografico en el que es efectivo, y situarlo fuera de él

' Millones de pasajeros
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en el ambito geografico en el que es efectivo, y situarlo fuera de él provocarl’a“uﬁa o
alteracion critica en el equilibrio territorial de Cataluna, ademas de provocar procesos
contraproducentes en el reequilibrio de las regiones del Sur de Europa e ineficiencias
en el proceso inversor de las administraciones (Plan Delta) en busca de una mayor
efectividad del sistema econémico®.

Estas determinaciones quedaron recogidas en un Convenio llamado “Acuerdo basico
para la ampliacion del Aeropuerto de Barcelona — El Prat’ suscrito por las
administraciones locales y autonomica en 1998.

En el contexto europeo, el Aeropuerto de Barcelona, es todavia considerado por las
companias aereas como un aeropuerto de segundo orden, no formando parte de la
primera division de aeropuertos europeos. No hay ninguna comparnia aérea que haya
consolidado plenamente una red “hub™ que gire a su alrededor. Solamente el Grupo
Iberia tiene estructurada unas ventanas de conexion de alcance limitado. Sin embargo,
las autoridades locales y aeroportuarias han expresado el compromiso de impulsar el
Aeropuerto de Barcelona como un “hub” con 3 ventanas bidireccionales, para pasar de
un 17% a un 30% en los traficos de conexion, objetivo que es compartido ya por algun
grupo aereo que ha explicitado su interés por reforzar su operacion en Barcelona, una
vez se superen los problemas actuales de falta de capacidad.

El hecho que ninguna gran comparnia aérea ni gran proveedor de mantenimiento tenga
su base en Barcelona, las dificultades urbanisticas de los espacios aeroportuarios y
diversas otras razones, han provocado que la generacién de actividad econémica del
Aeropuerto esté por debajo de otros de la misma dimension que el Aeropuerto de
Barcelona. Situacion que debera abordarse en los proximos anos para rentabilizar
plenamente, no sélo financiera sino socio-econdmicamente, la fuerte inversion en
infraestructuras que han de acometerse para aumentar la capacidad en el aeropuerto.
Solo de esta manera se capturaran las economias de alcance asociadas a las
inversiones a realizar.

En sintesis, no sdlo porque “el Aeropuerto va a quedarse pequeno” sino por razones
de desarrollo regional es preciso iniciar una cuidada planificacion de las
infraestructuras y de los usos del suelo para ampliar el Aeropuerto en su vertiente

2 “afectacion ambiental de la construccion de la tercera pista del aeropuerto de Barcelona sobre los
espacios naturales protegidos inmediatos” (Cumplimiento de la Directiva 92/43/CEE). Barcelona, Abril de
1999

*Plataforma de distribucion de traficos mediante la sincronizacién de llegadas y salidas para conseguir la
posibilidad de transferencia rapida. En Europa una operacion “hub” suele complementarse con servicios
de largo alcance.
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El entorno de la planificacion

La industria aérea es un sector altamente ciclico y en rapida transformacion. La
liberalizaciéon de la competencia en la Union Europea siguiendo un proceso similar al
de Estados Unidos, la privatizacion de las companias de bandera, la conformacion de
alianzas globales entre companias, la aparicion de nuevos segmentos de clientes, la
innovacion en la oferta y comercializacion de los servicios aéreos, etc., estan
reconfigurando la demanda de servicios sobre el Aeropuerto. Este ha de generar
mayor valor para las companias aéreas o0 estas preferiran volar a otros aeropuertos.

La popularizacion del modo de transporte aéreo, un mayor grado de informacion, la
mayor frecuencia en su uso, estan aumentando la exigencia de calidad de los
pasajeros y agentes de carga.

Como en cualquier otro sector productivo, la sociedad demanda cada vez un mayor
respeto por el medio ambiente en su sentido mas amplio. También precisa de una
mayor consideracion de las comunidades locales afectadas por la actividad
aeroportuaria. A su vez, el entorno social requiere que el aeropuerto contribuya directa
e indirectamente al desarrollo econdmico y a la satisfaccion de las aspiraciones
colectivas de la Comunidad.

En consecuencia, el desarrollo del Aeropuerto ha de dar una respuesta integral a las
tendencias y necesidades de los clientes del aeropuerto (companias aéreas, pasajeros
y agentes de carga) y del entorno. No so6lo debe concebirse cuales son las opciones
infraestructurales y las tecnologias aplicables sino como gestionarlas y operarlas. A su
vez debe articularse cémo proveer servicios auxiliares a las operaciones aeronauticas
y como integrarlas con actividades complementarias. El reto es importante porque el
nimero de actores de la comunidad aeroportuaria es muy elevado®. El grafico 3.2
esquematiza esta situacion.

* EI 80% de la actividad aeroportuaria directa es prestada por mas de 300 agentes externos a Aena
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3.2 Enforno y dimensiones de la planificacion

¢ Integracion territorial y ambiental

Integracion de servicios

n':de servicios complementarios
ple_l_'acién:infraestructurns basicas

cturas y tecnologia

Cliente- usuario

La formulacion de la vision del Aeropuerto se articula a través de la formulacion de los
objetivos del desarrollo, la definicion del concepto de aeropuerto y de las estrategias
de actuacion por ambito funcional (comercializacion, operaciones, infraestructuras,
mantenimiento, comunicacion, etc.). Este Plan Director fija tan sélo los objetivos del
desarrollo, el concepto de aeropuerto y la estrategia de infraestructuras. En este
capitulo se establecen las grandes lineas del aeropuerto en estas tres areas. En el
resto de capitulos y apéndices de este documento se detallan con mayor extension.

3.3 Marco de formulacion estratégica

Objetivos de desarrollo \

‘Concepto de i
« Efecto catalizador : aero' uerto ]
« Generacién de actividad econémica aerop, : /
.C titividad de la industria i : ; : L
ompe € s - Estrategia de
« Ciudad aeroportuaria mﬁaes”"cmms;
« Relacién con la Comunidad :

[

[

« Principios basicos
« Principales actuaciones
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Objetivos del desarrollo

su area de“influencia
(hinterland) y del sistema aeroportuario. Especificamente, los tres pilares que ha
sustentar el Plan Director son: efecto catalizador del aeropuerto en la economia
regional, generacion de actividad econdomica (directa, indirecta e inducida) y

contribucion a la competitividad del sector aéreo localizada en la comunidad.

3.4 Objetivos dei Aeropuerto de Barcelona

Catalizador economia Generacion Competitividad
area de influencia actividad econémica transporte aéreo

Efecto catalizador

La introduccion de Barcelona en la red de eurociudades y aglomeraciones
metropolitanas mundiales requiere la mejora de la accesibilidad externa de la ciudad.
La mejora de las instalaciones aeroportuarias y los servicios aéreos juegan, por lo
tanto, un papel esencial para que Barcelona se confirme como un centro direccional de
la macrorregién integrada por el ambito geografico del C-6. Complementariamente, el
aeropuerto, como catalizador de la economia regional, ha de adquirir un rdle creciente
como factor de localizacion de actividad econémica Catalunya especialmente en los
siguientes ambitos:

- Inversiones de multinacionales no ligadas a factores productivos

especificos
- Turismo, congresos, convenciones Yy ferias
- Plataforma logistica del Sur de Europa
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mercados turisticos americanos y asiaticos, etc.

Generacion de actividad econdmica

El Aeropuerto de Barcelona, como centro de actividad economica, contribuye al
Producto Interior Bruto de la Comunidad Auténoma de Catalunya en unos 1,51
millardos de euros®. Su aportacion al mercado laboral, como empresa del sector
terciario, es de 7.900 puestos de trabajo directos, la 82 en importancia en la region
catalana.

Sin embargo los ratios de generacion de actividad estan sensiblemente por debajo de
aeropuertos homoélogos. En términos de empleo se generan 490 puestos de trabajo
directos por milléon de pasajeros que se traducen en 500 empleos adicionales si se
tiene en cuenta la actividad indirecta e inducida (1000 empleos/Mpax en total). La
aproximacion de las tasas de Barcelona a Aeropuertos similares y el crecimiento de
trafico previsto multiplicaria por cuatro el empleo directo en el Aeropuerto con la
consiguiente aumento de contribucion al Valor Afadido Regional. Para ello sera
necesario favorecer la localizacién de industria y servicios en la Ciudad Aeroportuaria.

3.5 Escenario generacién de empleo directo en el
Aeropuerto de Barcelona
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Competitividad de la industria aérea

La rapida evolucion del mercado aéreo europeo como resultado de la liberalizacion del
sector estd conformando un nuevo entomo competitivo no sélo entre companias

> “Impacto econémico del Aeropuerto de Barcelona" Francesc Robuste, Joan Clavera, 1.996
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aéreas, sino entre aeropuertos. Las claves emergentes de,\ Ia compet:tryrdad de un
aeropuerto pueden sintetizarse en volumen y composicion de trafloo “red de enlaces
aéreos y proposicion de valor al cliente-compania aérea.

El volumen y composicion del trafico conforman el mercado del Aeropuerto por el que
compiten las companias aéreas. El efecto volumen es critico para estructurar redes
“hub”. La composicion del trafico (tipo tarifa, viajero, motivo viaje, etc.) influye en el
yield® y los factores de ocupacion de las rutas y por tanto en la rentabilidad de las
operaciones.

La red de enlaces aéreos configuran la oferta de destinos directos e indirectos a los
pasajeros. Cuanto mayor son los destinos directos y las conexiones posibles, mayor
probabilidad de mantener y atraer traficos no cautivos. El efecto volumen y de red se
alimentan mutuamente produciendo un resultado “bola de nieve”. Ello implica que los
aeropuertos que toman la iniciativa gozan de una ventaja competitiva muy dificil de
recuperar por sus competidores.

La proposicion de valor (productos y servicio) y acuerdos de relacion establecen qué
ofrece y como interactua el Aeropuerto con sus clientes-companias aéreas. Las
companias aéreas estan adoptando estrategias de red, producto y comerciales cada
vez mas diferenciadas. Esto se traduce en la necesidad de segmentar el producto
aeroportuario en consecuencia. A su vez, el producto aeroportuario es cada vez mas
sofisticado para los operadores que adoptan configuraciones “hub-and-spoke”, lo que
implica una mayor demanda por la excelencia en las operaciones del propio
aeropuerto.

Tal es el grado de interrelacion entre operadores principales y gestores de un
aeropuerto que se conforman alianzas de colaboraciéon estratégicas (formales e
informales). En definitiva, los aeropuertos punteros estan evolucionando desde un
enfoque de provisién de infraestructura a constituirse en socios de negocio de las
companias. La estructuracion de relaciones estd pasando desde un enfoque
fundamentalmente administrativo a un enfoque de generacién de valor para ambas
partes estrechando su relacion a lo largo del ciclo de vida completo de las
instalaciones del aeropuerto:

- Los operadores principales han de involucrarse tempranamente en la
planificacion y construccion del Aeropuerto tanto para incorporar sus
necesidades y reflejar sus criterios de explotacidén en el disefio como para
asegurar que adquieren compromisos firmes.

® Ingreso por pasajero y distancia
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- Los procesos de marketing y comercializacién a companias aé'reas sﬁ,“{
también de caracter bidireccional. La estrategia de red de las compamas y
de desarrollo de la red de servicios aéreos tienen que converger €n "-busca
del interés mutuo. S

- La programacion de vuelos con la consiguiente gestion de capa01dad y
asignacion de slots ha de alinear los intereses de las partes. Las costosas
inversiones y largos periodos de compra y renovacion de flota requieren
garantizar que existira capacidad para los operadores que apuesten por
crear la red de servicios a la que Barcelona aspira.

- Finalmente, como es bien conocido, la consecucion de un buen servicio al
cliente final y una operaciéon eficiente para ambas partes requiere del
trabajo conjunto porque existen multiples interfases e interacciones entre
las actividades del Aeropuerto y de las companias

3.6 Diagrama de convergencia Aeropuerto-Companias Aéreas

En definitiva, la convergencia entre Aeropuerto y Companias hacia un modelo
aeroportuario compartido que genere el maximo valor para las partes, requiere
evolucionar progresivamente desde un enfoque de relacidbn administracion-usuario a
un enfoque de colaboracion estratégica con los operadores principales y un enfoque
de proveedor-cliente con los operadores secundarios.

Concepto de aeropuerto

Establecidos los objetivos de desarrollo del aeropuerto, podrian concebirse diversos
conceptos aeroportuarios. El Plan Director apuesta por un modelo de desarrollo capaz
de dar respuesta a dichos objetivos armoénicamente con las aspiraciones vy
condicionantes que plantea el entorno socio-economico y ambiental. El concepto de
aeropuerto que se propone gira alrededor de tres ejes vertebradores:
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- Potenciacién del role del Aeropuerto como “hub”
- Impulso de una “ciudad aeroportuaria” ‘
- Compromiso de insercion y relacion en la Comunidad® mmedlata _

3.7 Generacion del concepto de aeropuerto

Am <\Entorno £

Catalizador Generacién Competitividad
economia

actividad econémic: transporte aéreo

area de influencia

Concepto de aeropuerto

_ ...Hub!ﬂ ‘
- “Ciudad aeroportuarid i
- Insercion en laComunidad

Hub

Barcelona cuenta con las condiciones naturales necesarias para constituir el nodo
aeroportuario principal del Arco Euromediterraneo. Esta situado fuera del area central
europea, y por tanto fuera de la zona central europea mas congestionada, tiene
accesibilidad en todas las direcciones y no se solapa con ningun hub en menos de 600
Km. Tiene una base de mercado aéreo importante (con 16 millones de habitantes en
su area de influencia), un buen mix de pasajeros y perspectivas de crecimiento en
varios segmentos (vacacional emisor, fin de semana receptor, etc.). En contraposicién
a los grandes aeropuertos europeos cuya expansion esta limitada, tiene posibilidades
de ampliaciéon de la capacidad del campo de vuelos, manteniendo trayectorias de
aproximacién sobre el mar y afiadiendo una tercera pista con posibilidad de operacién
independiente.
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3.8 Diagrama de la red del Aeropuerto
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La apuesta por la estrategia "hub&spoke” obedece a que el mercado de conexion es
el que tiene mayor potencial de crecimiento (capturando trafico cedido y trafico
potencial), el que tiene mayores efectos multiplicadores en la economia regional y
en la actividad de carga aérea y el que dotaria de mayor accesibilidad aérea a la
region. Ello no implica que todos los vuelos y companias operaran mediante una red
hub, sino que existiera una operacién “hub on-line” plenamente desarrollada, es decir
una red hub complementada con multiplos destinos punto-a-punto, y de
alimentacion a otros aeropuertos. De hecho, mediante la promocién y marketing a
compafias aéreas, el Aeropuerto debera desarrollar una red de servicios aéreos de
forma que cada servicio de los distintos operadores contribuya a conformar una red de
servicios “completa”.

Ciudad aeroportuaria

La respuesta al objetivo de incrementar la generacion de actividad econémica y
empleo del Aeropuerto que el Plan Director propone es el impulso de los servicios de
apoyo a las operaciones aeronauticas y al sistema aeroportuario y de servicios
complementarios al Aeropuerto. Para ello el aeropuerto cuenta con la gran
oportunidad de poder urbanizar los espacios colindantes a las Areas de Pistas y
Plataformas y Terminales de Pasajeros y de Carga. Estos espacios practicamente no

7 - . . _. . . u: )
Hub on-line”™: Transferencia entre vuelos de una misma compania aérea. Las transferencias “inter-line
son entre vuelos de distintas companias
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se han desarrollado y constituyen un gran activo si se é"crﬁ‘éj;ggfg,, a’escasez de suelo
dentro del ambito metropolitano.

En este contexto, la estrategia de actuacion debera basarse en un planteamiento de
oferta para generar demanda. La promocién de la ciudad aeroportuaria requerira un
considerable esfuerzo de comercializacion y de movilizacion de inversiones a la vez
que progresivamente se consolida la urbanizacion mediante la ejecucion de los Planes
Especiales correspondientes. Presumiblemente, el arranque de la dinamica de
inversion debera apalancarse en la potenciacion o creacion de nuevas entidades
promotoras (Clasa, OEPD, otras); la estructuracion de compromisos de localizacion de
actividad de los operadores aéreos principales del Aeropuerto; la consecucion de
esquemas y convenios de colaboracion entre el sector privado y las administraciones
publicas; la concepcion de nuevos esquemas de contratacion y explotacion de
servicios; etc.

Independientemente de la implantacion de estos mecanismos, la ordenacion de la
ciudad aeroportuaria ha de obedecer a un modelo finalista de asignacién de espacios
para garantizar que se dispone de suelo suficiente hasta el horizonte de planificacion.
Para ello se ha realizado un analisis de necesidades de espacio y requerimientos
funcionales de la oferta potencial y se proponen unas directrices de ordenacion. El
Plan propone un esquema suficientemente flexible que permita adaptar el desarrollo a
las necesidades finales en la medida que estas vayan concretandose. A la vez, el
esquema es suficientemente cerrado como para garantizar que el crecimiento del
Aeropuerto se produzca racionalmente. En sintesis, se propone un esquema de
crecimiento que permita maximizar el aprovechamiento y calidad de los usos del suelo
en cada estadio de desarrollo y a la vez reservar espacios suficientes para posibilitar
seguir creciendo a largo plazo.

Relacion con la Comunidad

La insercion territorial, medioambiental, social y urbanistica del Aeropuerto es el tercer
eje vertebrador del concepto de aeropuerto que el Plan Director propone.

El Aeropuerto, consciente que esta imbricado en una conurbacién de alta densidad y
del impacto que sus operaciones suponen en el entorno, ha establecido y fortalecera
las medidas preventivas y correctoras para minimizar los inconvenientes que su
actividad productiva produce en su alrededor. Tambien incorporara a sus procesos de
planificacion y de toma de decision a todas las administraciones y colectivos
implicados para asegurar el establecimiento de un clima de ‘buena vecindad” que
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*

resulte en una mutua comprension y la busqueda conjunta de las mejore‘s‘:_op‘qi.oh'é's del -~

desarrollo.

El Aeropuerto, ademas del mas estricto cumplimiento de la normativa aplicable a su
actividad, establece las siguientes directrices para el desarrollo del aeropuerto dentro
de su contexto urbano:

- Investigacion continua e implantacion de las practicas operativas del campo
de vuelos con menor impacto sonico en ias residencias dei entorno.

- Potenciacion de la politica de gestion de los residuos, y en general
medioambiental, propios de la actividad aeroportuaria directa vy
complementaria, que asegure un desarrollo sostenible y en linea con el
marco europeo.

- Fomento de espacios internos a la Zona de Servicio para su uso civico y
colectivo, en especial, el area de protecciéon ambiental de la costa.

- Minima afeccidn directa a los espacios naturales protegidos inmediatos

- Implantacion de infraestructuras y medidas de gestion de movilidad que
potencien el uso del transporte publico colectivo.

- Conectividad, integracion y continuidad urbanistica de la ciudad
aeroportuaria con el desarrollo urbano de El Prat del Llobregat

Estrategia de infraestructuras

La definicion y programacion de las infraestructuras que permitan desplegar el
concepto de Aeropuerto propuesto es el objetivo principal del presente Plan Director.
Para ello es preciso, ademas de reconocer cual es el objetivo a alcanzar, establecer
cual es la situacion de partida y qué aspectos del entorno empresarial y tecnologico
son relevantes para, finalmente, realizar la toma de decision sobre qué acciones e
infraestructuras son precisas desarrollar. La complejidad técnica es elevada pero una
vez efectuado el analisis, es relativamente sencillo realizar una sintesis de cuales son
los criterios de diseno y construccion que se deben adoptar. En este apartado se
realiza una descripcion de estos criterios basicos. En cada capitulo, se describe su
aplicacion a cada ambito de las infraestructuras.
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Principios basicos

Los principios basicos de la estrategia de infraestructuras del A"é?b:ﬁdbér’to son:
- Satisfaccion del cliente-pasajero conservando la fortaleza de la
infraestructura actual; acceso simple, claro y directo al avion combinado

con un “sentido humano” de las instalaciones.

- La excelencia e innovacion en el soporte a los procesos y productos
basicos de la operaciéon aeroportuaria (Pasajeros, Equipajes, Aeronaves y
Carga)

- la adaptacion de las infraestructuras a las claves competitivas emergentes
de las companias aéreas y por ende del Aeropuerto

- la potenciacién de la multimodalidad en el acceso e intermodalidad del
transporte terrestre con el avion, primando el Transporte Publico Colectivo
sobre el vehiculo privado

- la sostenibilidad medioambiental del crecimiento sobre el entorno natural y
social

- la urbanizacion gradual del espacio colindante al Area Terminal para el
desarrollo de actividad industrial y terciaria de la Ciudad Aeroportuaria.

- la gestion de la ampliacion aeroportuaria mediante la seleccion de opciones
modulares, flexibles y multifuncionales para reasignar usos con un
esquema de crecimiento continuo, excepto en puntos criticos, y de minima
disrupcion de la operativa diaria

- la comunicacion y participacion de la Comunidad Aeroportuaria y Local en
el proceso de desarrolio
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Principales actuaciones

De acuerdo con los objetivos de desarrollo, el concepto de aeropuerto
basicos enunciados, el Plan Director propone un conjunto de actu
permitiran alcanzar un trafico anual de 40 millones con la p05|b|lldad e ,
creciendo. Con ello se consigue la capacidad suficiente para servir la demanda de
forma no restringida hasta el 2015 y con medidas de gestion de demanda hasta el

2025
3.9 Demanda/capacidad para el horizonte del Plan Director
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A continuacion se relacionan de forma no exhaustiva las principales actuaciones

Construccion de la tercera pista, paralela a la 07-25 a una distancia de 1.350 m con
posibilidad de operar de forma independiente permite elevar la capacidad declarada
del campo de vuelos desde 50 a 90 operaciones/hora

Construccion de una Nueva Area Terminal entre las pistas 07-25L y 07-25R,

- permite realizar rotaciones rapidas de avién sin perder capacidad del
campo de vuelos por cruces de pistas

- proporciona una capacidad potencial de procesamiento de aviones,
pasajeros y equipajes para alcanzar 25-30 millones de pasajeros
adicionales

- podra conservarse las fortalezas de las infraestructuras actuales en cuanto
proporcionan una experiencia agradable al pasajero (sentido humano del
Aeropuerto, acceso sencillo, rapido y claro)

- soporta al Aeropuerto en su funcién “hub”
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- apoya la diferenciacion de producto de las compé‘fﬁigs 'aéreéé'}_‘ adapta a
las necesidades de las Alianzas, y permite disenar un ama de salto a
entre pistas implantable

- independiza la ampliacion de la operativa diaria de la terminal actual
minimizando la afectacion a companias y pasajeros y, en consecuencia,
permitiendo seguir captando cuota de mercado al aeropuerto

- Integra completamente las estaciones de AVE y Cercanias en su vestibulo.

Remodeiacion dei Area Terminai iNorie {actuai)
- proporciona capacidad adicional hasta la entrada en operacion de la Nueva
Terminal
- prepara su funcionamiento como parte de un aeropuerto de dos terminales

Urbanizacion y promocion de la Ciudad Aeroportuaria
- proporciona disponibilidad de terrenos acondicionados para satisfacer las
demandas de establecimiento de actividades en el Aeropuerto.
- asegura una ordenacion de las actividades.

Construccion de nuevos accesos ferroviarios (con certeza: Renfe y UIC, y en estudio:
Metro o Tranvia) y viarios (desvio y ampliaciéon C-246, ronda Sur de El Prat, y viario
interior)
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