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1. TRAFICO DE PASAJEROS

1.1. EVOLUCION DE LA DEMANDA. PARTICIPACION EN EL TRAFICO ESPANOL

En los Oltimos 30 afos, el crecimiento medio anual del tréfico ha sido del 8,8% en
total, del 9,2% en el internacional y del 8,5% en el nacional. En los Gltimos diez afios,
el trafico ha aumentado en mds de un 90%.

Tabla 1.- Tréfico de pasajeros en 1988 y 1998

Pasajeros {Millones)

1988 13,3
1998 25,3
A% 20%

Fuente: Elaboracion propia

Este crecimiento se ha dado a pesar de la importante crisis que el sector del transporte
aéreo padecié a consecuencia de la recesién que se produjo tras la Guerra del Golfo,
sin duda la peor de la historia de la aviacién comercial v a pesar de la situacién de
saturacién de los Gltimos afos.

Esta evolucién en ningin modo es distinta a la del resto de los aeropuertos. Los 50
mayores aeropuertos del mundo registraron en 1996 un crecimiento medio de un 7%
en pasajeros (10,2% en internacional).

En los afios 1997 y 1998, con el aeropuerto padeciendo una grave saturacién, el
crecimiento medio en pasojeros ha sido del 8% y el 7%, en internacional y nacional
respectivamente.

La evolucién histérica del trafico durante los Gltimos afos se muestra en fa Hustracién 1

N

ANALISIS DEL TRAFICO ACTUAL



Pran DIRECTOR DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAIAS 15/06/99

llustracién 1.- Evolucién histérica del Tréfico de pasajeros.

Evolucion del trafico de pasajeros en el Aeropuerto de Madrid Barajas

—4—Pasajeros

Pasajeros (Millones)

1987 1988 1989 1880 1991 1992 1993 1994 1985 1996 19497 1998

Fuente: Elaboracién propia

La posicién de Barajas en el mercado nacional en relacién con el conjunto de
aeropuertos espafnoles se ha mantenido en los Gltimos afios en el 30% como se
observa en la Tabla 2.

Tabla 2.- Mercado nacional regular. Posicién del Aeropuerto de Barajas

1.992 1.994 1.996 1.998
CUOTA DE MERCADO 30% 30% 29% 30%
Plazas ofertadas medias semanales  133.535 139.248 161.111 187.194

Fuente: Elaboracion propia

Por el contrario, la posicién del aeropuerto de Barajas en relacién con

o
e

internacional espafiol ha descendido, a favor de Barcelona, que ha crecidcﬁ’f@n plazas
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ofertadas para vuelos internacionales de una manera mas rapida que Madrid en los
Oltimos afios. A continuacion se muestra comparativamente la evolucién de ambos

aeropuertos en cuanto a fréfico.

Tabla 3.- Crecimiento medio anual en plazas ofertadas

(%)
93-98 88-93
Barcelona 6,5% 9,8%
Madrid 4 7% 7.,4%

Fuente: Elaboracidn propia

1.2. ESTRUCTURA DEL TRAFICO DE PASAJEROS

El trafico del ceropuerto se caracteriza por su marcado caracter regular, a diferencia
del resto de grandes aeropuertos espafioles (excepto Barcelona). En Madrid, el 95.7%
del tréfico de pasajeros es regular, y sélo el 4.3% es chdrter. En la Tabla 4 y en la se
representan los valores totales durante el afio 1998.

Tabla 4.- N° de pasajeros por tipo de trdfico en el Aeropuerto de Madrid-Barajas en

1998
TIPO DE TRAFICO PASAJEROS
Nacional Regular 12.635.621
Nacional NO Regular 161.081
U.E. Regular 6.962.764
U.E. NO Regular 166.705

Internacional Regular 4.805.722
Internacional NO Regular 414,396
OCT. 25.404

Fuente: Fuente: Elaboracién propia o partir de datos de los Anuarios Estadisticos de Aviacion Civil
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llustracién 2.- Composicion del trafico en el Aeropuerto de Madrid Barajas en 1998

14.000.000 -

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

Pasajeros

4.000.000 |

2.000.000 @

Nacional ~ Nacional NO UL Regular  U.E.NO  Internacional Internacional — O.CT.
Regular Regular Regular Regular  NO Regular

B Nacional Regular @ Nacional NO Regular B U E Regular U.E.NO Regular
W Internacional Reqular @ Internacional NO Regular D O.C.T.

Fuente: Direccién General de Aviacién Civil

Lo distribucién por origen/destino es mitad nacional y mitad internacional,
preferentemente hacia o desde la Unién Europea.

Segin los resultados del estudio “Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto
EMMA” realizado en 1998 la distribucién origen/destino es la que se muestra en la
llustracién 3 y por paises en la llustracién 4.
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llustracion 3- Distribucion origen-destino de trafico de Pasajeros en el Aeropuerto de
Barajas

25472 (miles)

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

llustracién 4.- Distribucién porcentual de Pasajeros por Pafses.
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)
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El principal destino nacional es Barcelona que friplica el tréfico del segundo destino en
orden de importancia que es Palma de Mallorca. Los destinos internacionales estdn
mayoritariamente dentro de la Unién Europea.

A continuacién se representa gréficamente los principales destinos, tanto nacionales
como internacionales.

llustracion 5.- Principales destinos Nacionales .
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

llustracién 6.- Principales destinos Internacionales
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La principal compafia en nimero de pasajeros transportados es lberia que en 1998
tuvo el 58% del total del trafico de pasajeros, seguida por Spanair y Air Europa.

llustracién 7.- Pasajeros por compadias aéreas.
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)
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1.3. ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA DE PASAJEROS

Analizando la evolucién del trafico de pasajeros a lo largo de los meses del afo, se
puede apreciar que todos los tipos de tréfico evolucionan uniformemente a lo largo del
ano, experimentando un ligero descenso en los meses de Noviembre a Febrero. En la
llustracién 8 se puede apreciar claramente esta evolucién.

llustracion 8.- Estacionalidad de la demanda de los distintos tipos de tréfico (Afo

1998)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aena

En las siguientes tres ilustraciones se representa los porcentajes de pasajeros por
trimestres y por dias de la semana y franja horaria.
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llustracién 9.- Distribucién de pasajeros por trimestres

Trimestre 3

%

Trimestre 7

it

Trimestre 4
13%

Trimesire

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Prayecto EMMA (1998)
llustracién 10.- Distribucién de pasajeros por dia de la semana

Jueves )
15% Viernes

6%
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/ 12%
Martes
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| 4%

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

llustracion 11.- Distribucién de pasajeros por dias de la semana y franja horaria
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Fuente: Encuestas de Movilidod del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

ANALISIS DEL TRAFICO ACTUAL




PLAN DIRECTOR DEL AEROPUERTO DE MADRID-BARAJAS 15/06/99

1.4. PERFIL GENERAL DEL PASAJERO

Se pretende hacer a continuacién un andlisis del perfil general del pasajero que utiliza
el Aeropuerto de Baraijas.

Principalmente los pasajeros son espafioles, viajan por negocios, son hombres y su
edad estd comprendida entre los 30 y los 39 afos.

En las siguientes ilustraciones se reflejan de forma mas detallada los datos sobre
nacionalidad, motivo de viaje, sexo y edad.

Para la clasificacién por motivo de vigje se ha considerado que son pasajeros de
Negocios aquellos que realizan el vigje por: negocios, exposiciones, asuntos
relacionados con la administracién civil, trabajo estable superior a 90 dias, practica de
un deporte profesional o estudios pagados por la empresa. Dentro de No Negocios se
incluye: estudios, visita a parientes o amigos, extranjeros con 29 vivienda, migracién,
préctica de un deporte, compras o acompafante de un viaje.

llustracion 12.- Distribucion porcentual de pasajeros por nacionalidad y por motivo del
viaje

Nacionalidad Motivo del Viaie

N Negnein
e

. Extramjeroy
15

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

llustracion 13.- Distribucién porcentual de pasajeros por sexo y edades

Sexo Grupos de Edad

Homhre
(3%
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llustracién 14.- Perfil General del pasajero por tipo de Trdfico
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llustracién 15.- Andlisis de pasajeros por motivo de viaje.

MOTIVO PRINCIPAL DEL VIAJE
NEGOCIOS NO NEGOCIOS VACACIONES TOTAL
[_Pax (mites) 12.084 3938 8.483 24,505
[ % 49% 16% 35% 100%
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)
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llustracién 16.- Pasajeros por motivo de viaje y nacionalidad.
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)
llustracién 17.- Nacionalidad de pasajeros por zonas
NACIONALIDAD POR ZONAS GEOGRAFICAS
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llustracién 18.- Nacionalidad de pasajeros por paises
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)
llustracién 19.- Nacionalidad de Pasajeros por Motivo de Viaje
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llustracién 20.- Principales nacionalidades por Motivo de Viaie (1)
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Nota: El error es el errar relativo o cosficiente de variocion, cuando es superior al 10% no se debe confiar en la estimacién

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

llustracion 21.- Principales Nacionalidades dentro de la UE por Motivo de Viaje
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Nota: El error es el error relativo o coeficiente de variacion, cuando es superior al 10% no se debe confiar en la estimacién

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)
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llustracion 22.- Pasajeros por grupo de edad y sexo

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO
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P

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA (1998)

El Aeropuerto de Madrid-Barajas, dada su importancia como aeropuerto internacional,
con una amplia drea de influencia, recibe pasajeros desde todas las comunidades
auténomas espanolas. La distribucién puede apreciarse en la llustracién 23.

Ry
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llustracion 23.- Residencia de los pasajeros espafioles del Aeropuerto
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Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA.

El acceso al Aeropuerto, consecuencia de su localizacién cercana al centro
metropolitano, es significativamente diferente al de ofros aeropuertos extranjeros. El
56% de los pasajeros utilizan el taxi, frente a un 32% que emplea el coche particular y
un 12 % el autobus.

Un 39 % de los pasajeros que llegan a Madrid se dirige a ofros destinos. Su
distribucion en relacién al total de tréfico de origen se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 5.- Distribucién del trafico en conexién

Viajeros con origen % de conexiones en Barajas

Nacional 38
UE 34
Resto Europa 51
América 45
Resto Mundo 41

Fuente: Encuestas de Movilidad del Modo Aéreo, Proyecto EMMA

El Aeropuerto de Barajas es un centro de elevada conectividad a pesar de GUE_RisdGi,_
. . - ’ i . P I

estrategia de vuelos definida por las compaiias céreas ni las instgléiciones

aeroportuarias la favorecen. °
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§

Madrid es la ciudad de mayor tréfico dentro del dmbito nacional, e internacionalmente
ocupa el puesto ndmero 3;5 por tréfico de pasajeros v el sexto en Europa tras Londres.
Frankfurt, Paris, Amsterdam y Roma.

Tabla 6.- Pasajeros en los principales aeropuertos europeos

Pasajeros (millones) Operaciones

Heathrow 57,8 429.000
Londres

Gatwick 27,3 220.000

CDG 35,3 402.000
Paris

Orly 25,1 235.600
Frankfurt 40,3 392.000
Amsterdam 31,6 349.500
Roma 25,0 245.800
Madrid 23,6 252.000

Fuente: Airline Business. Datos de 1997

Esta posicion no se ve fonalecida por lo siguiente: Madrid cede tréfico a los
aeropuertos competidores por la falta de relaciones internacionales servidas.

ANALISIS DEL TRAFICO ACTUAL 19
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2. TRAFICO DE AERONAVES

2.1. EVOLUCION DE LA DEMANDA. PARTICIPACION EN EL TRAFICO ESPANOL

En los Gltimos 30 anos, los crecimientos medios anuales del tréfico han sido del 8,8%
en total, del 2,2% en el internacional y del 8,5% en el nacional. En los Gitimos diez
ofos, el tréfico ha aumentado en mds de un 100%, siendo ese aumento adn mds
significativo en aeronaves que en pasajeros.

Tabla 7.- Traficos en 1987 y 1997

Aeronaves (Miles)

1988 113
1998 269
A% 138%

Fuente: Eloboracién propia

Este crecimiento se ha dado a pesar de la importante crisis que el sector del transporte
aéreo padecié a consecuencia de la recesién que se produjo tras la Guerra del Golfo,
sin duda la peor de la historia de la aviacién comercial y a pesar de la situacién de
saturacién de los Oltimos afos. En los afios 1997 y 1998, con el aeropuerto

deciend i6n, el imi dio ha sido del 6% y el 2,5%
padeciendo una grave saturacién, el crecimiento medio ha sido del 6% y el 2,5% en
aeronaves, respectivamente.

La evolucién histérica del tréfico los Gltimas afos se muestra en la llustracion 24.

ANALISIS DEL TRAFICO ACTUAL
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llustracion 24.- Evolucion del Tréfico de Aeronaves en el Aeropuerto de Madrid-
Barajas

Evolucion del trafico de aeronaves en el Aeropuerto de Madrid Barajas
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Fuente: Elaboracién propia

La posicién de Barajas en el mercado nacional en relacién con el conjunto de
aeropuertos espanoles se ha mantenido en los Ultimos afios en el 30% como se
observa en la Tabla 8.

Tabla 8.- Mercado nacional regular. Posicion del Aeropuerto de Barajas

1L.992 1.994 1.996 1.998

CUOTA DE MERCADO 30% 30% 29%  30%
N® operaciones semanales 870 947 1.097 1.372
Tamano medio avién 152 147 149 138
N® rutas servidas 26 28 30 25

Fuente: Elaboracién propia
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debido en gran medida ol aumento de tréfico internacional regular de los aeropuertos
turisticos como consecuencia de la tendencia, en los Ultimos afos, de transformar
vuelos chdrter en vuelos regulares, al liberalizarse el mercado

Tabla 9.- Mercado internacional espafol . Evolucion 1990-1998 frecuencias
semanales en Europa (vuelos regulares)

1.990 1.998
Servicios % Servicios %
Barajas 492 43% 06 31%
Barcelona 383 33,4% 844 29,2%
Palma Mallorca 48 4,2% 365 12,6%
Resto Aeropuertos espafioles 225 20,6% 725 27.2%

Fuente: Elaboracién propia

El Aeropuerto de Palma ha incrementade fuertemente su tréfico internacional debido al
paso de vuelos anteriormente considerados chdrter a regulares. (Los vuelos chérter no
son recogidos en las estadisticas de trafico).

Gran parte del incremento de trafico ha sido consecuencia de los efectos de lo
liberalizacién del mercado aéreo. En particular el efecto en el mercado nacional
espafol ha sido superior al del resto de los paises de la Unién Europea. Entre 1992 y
1997 el nimero de rutas nacionales pasé de 92 a 218, siendo Espafa el pais europeo
con mayor cantidad de rutas interiores. En este periodo, el numero de vuelos se

duplicé al mismo tiempo que la posicién dominante en el mercado del grupo Iberia
baié del 100% al 77%.
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Tabla 10.- Evolucién del mercado nacional — paises de la Unién Europea

%vuelos operados por el

Rutas Vuelos mensuales
operador bandera

Pais
Dic Di Dic i )

1992 1957 1952 1997 % Combio 1992 el
Austria 11 12 657 722 9,9 60,1 100
Dinamarca 15 20 1.938 2.058 5,1 40,4 91,2
Finlandia 75 48 2.896 3.117 7.6 91,2 80,5
Francia 164 209  10.687 16.201 51,6 53,1 51,2
Alemania 146 174 11.659 11.768 0,9 62,9 46,87
Grecia 46 47 1.806 2.038 12,8 100 100
Idanda 10 6 615 4472 (28,1) 70,4 No disponible
ltalia 87 112 6.104 9.179 50,4 83,8 62,8
Holanda 7 é 396 748 47,1 44,4 39,4
Noruega 156 149 9056 10.038 10,8 22,5 55,4
Portugal 28 29 1.408 1.753 24,5 58,7 35,6
Espaia 92 218  6.195 12.823 107,0 100 77,6
Suecia 72 77 7.902 7.412 (6,2) 58,8 42,1
Reino 169 171 10537 13.066 24,0 31,1 50,3
Unido

Fuente: Elabaracién propia

1: incluye Maersk Air, y Climber Air

2: incluye Lufthansa Cityline

Barajos sigue manteniendo una posicién privilegiada en la relacién de Europa con
América Latina: un 27% del total de los vuelos europeos con Sudamérica parten de
Madrid. Esta posicién de puerta hacia América Latina explica que el 44% del tréfico de
Latinoamérica con Barajas tiene destino final en Madrid, el 28% otras ciudades
espafolas y el 27% conecta con otras ciudades europeas.

Esta posicién, que es en gran medida la mayor oportunidad de Barajas de cara a su
transformacién en una gran plataforma aeroportuaria, puede verse comprometida por
los desarrollos de grandes “hub” en los principales aeropuertos europeos.

Barajas, utilizando los nuevos aviones sin escalas, se beneficiarén exponencialm
la capacidad de alimentacion de los “hubs” creados para otros destinos. Al
tiempo, las limitaciones de capacidad de Barajas no han permitido a Iberia des
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un sistema de operacién “hub” competitivo con los de otras compaiiias mds avanzadas
en este proceso.

Por ejemplo, un nuevo vuelo directo entre Londres y Buenos Aires, posibilidad que no
existia antes de la aparicién de aeronaves como el Airbus 340, restaria una parte del
tréfico europeo que opera entre Madrid y Buenos Aires, dada la accesibilidad de otros
aeropuertos europeos a los aeropuertos ingleses, creados para alimentar el “hub”

hacia EE.UU.

Tabla 11.- Frecuencias directas de hubs europeos a latinoamérica. Agosto 1998

Ciudad de Origen

Pais de destino

AMS FRA LON MAD PAR QOTROS

Argentina 14% 14% 39% 14% 19%
Brasil 4% 12% 8% 24% 10% 42%
Chile 100%

Colombia 6% 12% 47% 35%

Perd 100%

Venezuela 21% 4% 11% 21% 14% 29%
Total 9% 10% 8% 27% 16% 30%

Fuente: OAG

El trafico internacional de Barajas estd enfocado a Sudamérica y a la Europa
comunitaria con relaciones débiles o casi nulas con los demds mercados.

La falta de capacidad en el aeropuerto, por otra parte, no ha facilitado el desarrollo de
estos mercados potenciales. En efecto, hasta noviembre de 1998, fecha de entrada en
servicio de la nueva pista, el limite de operaciones horarias era de 50. La Hustracién
25 muestra las limitaciones existentes para incrementar el nimero de operaciones y
permitir el desarrollo de operaciones “hub” a Iberia, Spanair y Air Europe.

Con la capacidad adicional de la nueva pisto las compafias aéreas podran abordar
sus estrategias de operacién, si bien esto no serd suficiente para satisfacer sus obijetivos
en el medio plazo.
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llustracién 25.- Movimientos por dia tipo antes y después de la apertura de la nueva
pista (5 de noviembre de 1998)
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Fuente: Elaboracién propia
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2.2. ESTRUCTURA DEL TRAFICO DE AERONAVES

El tréfico de Aeronaves en el Aeropuerto de Barajas es mayoritariamente regular un
95.6%, mientras que tan sélo un 4.4% de las Aeronaves son charter.

En la Tabla 12 se presentan las operaciones en el Aeropuerto durante el afio 1998
clasificadas por tipo de tréfico, y en la llustracién 26 su representacién gréfica.

Tabla 12.- N° de operaciones por tipo de tréfico en el Aeropuerto de Madrid-Barajas

(1998)

TIPO DE TRAFICO AERONAVES

Nacional Regular 130.093
Nacional NO Regular 5.850
U.E. Regular 84.195
U.E. NO Regular 2.591
Internacional Regular 31,0125
Internacional NO Regular 2.982
0.C.T. 5.898

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aena

llustracién 26.- Estructura del Trafico de Aeronaves del Aeropuerto de Madrid-Barajas
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W Nacional Regular D Nacional NO Regular W U.E. Regular mU.E. NO Regular
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aena
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2.3. ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA DEL TRAFICO DE AERONAVES

Analizando la estacionalidad del tréfico de aeronaves se puede ver cémo se mantiene
constante a lo largo del afio, teniendo un ligero descenso en el mes de Agosto.

En la llustracién 27 se representa graficamente la evolucién de cada tipo de tréfico de
aeronaves a lo largo del afo.

llustracién 27 .- Estacionalidad de la demanda por tipo de Tréfico

206100 R . e — e
20.000
72}
Y 15,000
<
=z
@]
e S & A—— A
5.000
— * - - * * * * * *
E——— ] * & i el
0 e -
0O 8] O NG Q Qo Qo 0 S & &
& & & s \ﬁ:‘k & »© L & 0@3“ & &
v » PN ¢ ® \c,\{"
& $ 9
MES
—&— Nacional Regular —&— Nacional NO Regular —a&— U.E. Regular —»— [LLE. NO Regular
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Fuente: Elaboracién propia o partir de dotos del afio 1998 proporcionados por Aeno.
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2.4. TRAFICO DE AERONAVES POR TIPO DE AERONAVE

En la Tabla 13 se indican las operaciones de los principales tipos de aeronaves

durante 1998.

Se puede ver que la aeronave que mds utiliza el Aeropuerto es el MD 80, seguido por

el Boeing 737, Boeing 727 y A320.

Tabla 13.- N° de operaciones de los principales tipos de aeronaves (1998)

TIPO AERONAVE OPERACIONES

MD80 31.080
B737 26.233
B727 21.238
A320 17.437
Mm87 15.118
DCs 14.975
B757 13.186
B767 8.506
F50 8.478
A300 5.091
B747 4.382
F100 2.523
A340 2.372
DC10 2.290

Fuente.- Elaboracion propic a partir de datos proporcionados por Aeno

llustracién 28.- Distribucién del Tréfico de Aeronaves por Tipo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de dotos proporcionados por Aena
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2.5. EVOLUCION DEL PARAMETRO PASAJEROS/AERONAVE

2.5.1. Introduccién

Lo capacidad del aeropuerto se mide principalmente con dos factores: nomero de
operaciones soportadas por el compo de vuelos y ndmero de pasajeros procesable por
las instalaciones. El pardmetro que relaciona ambas cifras es el ratio
Pasajeros/Aeronave. Su célculo es simple, obteniéndose de dividir el nimero total de
pasajeros del aeropuerto entre el ndmero de operaciones realizadas en un periodo de
tiempo determinado.

Tabla 14.- Parémetro pasajeros/aeronave en diferentes aeropuertos mundiales.

Ano 1993
Aeropuerto Aeronaves ({Miles) Posajeros (Miles) Pax/aer

Boston 478 24.038 50
Oslo Fornebu 135 6.803 51
Washington Dulles 206 10.839 53
Bruselas 189 10.032 53
Roma Ciampino 9 505 55
Londres Stansted 48 2.671 56
Copenhage 217 12.517 58
Deiroit 397 24171 61
NY Newark 417 25.809 62
NY LaGuardia 319 19.805 62
Miami 457 28.660 63
Dallas 788 49.655 63
Zurich 197 13.129 67
Munich 177 12.469 71
Los Angeles 621 47.845 77
Chicago 814 65.091 80
Amsterdam 260 20.770 80
San Francisco. 391 32.042 82
Milan Linate 114 9.358 82
Milan Malpensa 38 3.127 83
Paris CdG 304 25.695 85
Madrid 204 17.302 85
NY JFK 316 26.796 85
Manchester 136 12.832

Frankfurt 333 31.767

Roma Fiumicino 194 18.822

Sidney 144 15.655

Londres Gatwick 175 20.054
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Aeropuerto Aeronaves (Miles) Pasajeros (Miles) Pax/aer
Londres Heathrow 396 47.601 120
Paris Orly 205 25.288 124
Bangkok 135 17.110 127
Singapur-Changi 187 18.796 137
Seul 165 22991 139
Tokio Narita 119 19.991 168
Hong Kong 136 24.421 180

Fuente: Elaboracién propia

Este pardmetro no es en realidad el ndmero promedio de pasajeros por aeronave al
existir un cierto porcentaje de aeronaves de carga pura. De todos modos, este
porcentaje no es significativo y no varia demasiado los resultados.

2.5.2. Dependencia respecto del volumen de tréfico

Podria pensarse que este pardmetro tiene una cierta dependencia del trafico del
aeropuerto. Asi, aeropuertos con un trafico mayor deberian tener un mayor ratio que
uno de tréfico menor debido al mayor tamafio medio de aeronave.

Si representamos este ratio respecto del volumen de tréfico para los 50 aeropuertos del
mundo de mayor trafico en 1995 se obtiene:

llustracién 29.- Ratio Pasajeros por Aeronave representados respecto el volumen de
trafico anual para los 50 aeropuertos de mayor tréfico en el afio 1995.
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Fuente: Elaborocién propia
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Se aprecia en la ilustracién que no existe ningln tipo de correlacién. Esto es debido a
que el tréfico del aeropuerto depende, més que del volumen de trafico, de las
estrategias seguidas por las compadias aéreas en dicho aeropuerto.

Un mayor tfréfico se consigue bien a través de mayores frecuencias o de aeronaves
mayores, y se demuestra que en caso de competencia, las companias tienden a oferiar
mayores frecuencias con aeronaves menores. La causa de este comportamienio es que
en cuanto una compafia ofrece mds del 50% de las frecuencias en una ruta, el
volumen de pasajeros aumenta mds que proporcionalmente a su cuota de frecuencias.

2.5.3. Caso de Madrid - Barajas

La variacién de este pardmetro en el aeropuerto de Madrid/Barajas ha sido la de la
llustracién 30.

llustracion 30.- Pasajeros por aeronave en el aeropuerto de Madrid Barajas
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Fuente: Elaboracién propia

Se aprecia que el aeropuerto el valor habitual de este pardmetro oscila entre,
Quedaria la duda de si la influencia de las operaciones no comerciales infl /
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tréfico. Analizarido el ratio pasajeros/aeronave para el aeropuerto en los afios 1996 y
1997 para cada tipo de tréfico se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 15.- Ratio pasajeros/aeronave para el Aeropuerto de Madrid Barajas en 1996 y

1997.
1996 1997
Nacional Regular 97 96
Nacional No Regular 16 19
Total Nacional Q0 92
U.E. Regular 74 77
U.E. No Regular 29 54
Total U.E. 71 76
Internacional Regular 124 122
Internacional No Regular 98 143
Total Internacional 121 123
Subtotal 88 92
Transitos 2 2
Comerciales 20 93
Q.C.T. 2 2
Total 89 90

Fuente: Elaboracién propio o partir de dotos de Aena

Como se puede ver, segun tréficos es el tréfico intercontinental el de mayor factor de
pasajeros/aeronave con un valor del orden de 120, por ofra parte légico al servirse
estas rutas con aeronaves de mayor tamafio. El tréfico nacional le sigue con un ratio
de cerca de 90. El europeo baja mucho este factor, situdndolo en cerca de 75.

Las diferencias de considerar o no la aviacién general son minimas, del orden de tres
pasajeros. Considerando este tipo de aviacién el ratio alcanza un valor de 90,
mientras que si no se tiene en cuenta, este ratio alcanzaria valores de 93.

Este dato es particularmente importante, yo que indica que desviando este tipo de
trafico hacia otros aeropuertos, la ganancia conseguida es del orden de un 2-3% en
cuanto a pasajeros procesados.
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2.5.4. Andlisis de otros aeropuertos europeos

llustracién 31.- Evolucién del parémetro pasajeros/aeronaves en diferentes
aeropuertos europeos.
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Fuente: Elaboracién propia

Los aeropuertos que tienen muy restringida su capacidad lado aire a causa de la
capacidad de pistas pueden buscar un aumento del tréfico de pasajeros aumentando
este ratio, esto es, haciendo que operen aeronaves mayores. Esto se puede lograr bien
mediante restricciones reales (prohibir operaciones de aviacién general, por ejemplo),
o medidas indirectas fomentando el empleo de transportes alternativos en rutas cortas
(red de alta velocidad en los aeropuertos de Amsterdam, Frankfurt, Paris, etc.) o tarifas
ventajosas para que las companias empleen aeronaves mayores (reduccién de un 20%
para los B747 en el aeropuerto de Manchester).

En la ilustracién superior se aprecia que tanto los aeropuertos de Frankfurt como

Heathrow han buscado esta opcién de desarrollo, esto es, precisamente los
aeropuertos mds saturados. A cambio, han cedido el protagonismo comercial gu8ffas
aeropuertfos europeos como Schiphol en Amsterdam, Gatwick, Munich, Brusef
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El caso de Hong Kong qwzo sea el extremo de esta politica, ya que el 80% de las
aeronaves que operan en el aeropuerto son de fuselaje ancho, y de estos, el 40% son
B747. Esta politica ha venido propiciada por la elevada soturacién de las
instalaciones.

En datos ofrecidos por el Transport Studies Group de la universidad de Cranfield, El
tamafio medio de las ceronaves de las principales aerolineas en los principales
aeropuertos europeos ha evolucionado reduciendo su tamafio medio. Asf, excepto
British Airways que en Heathrow ha pasado de 160 a cerca de 200
pasajeros/aeronave desde 1982 a 1995. En el mismo periodo de tiempo Air France ha
pasado de 220 a 150 en CDG, Lufthansa de 160 a 150 en Frankfurt y Sabena de 110
a algo menos de 100 en Bruselas.

2.5.5. Tendencia futura

La fendencia futura de este parémetro se puede estimar de las previsiones del grupo
Iberia para el aeropuerto.

En los periodos punta, la compadia estima un ratio de 146 pasajeros/aeronave para el
afo 1999, que aumentaria en el ofio 2010 a 172 (un aumento del 18%). Sin
embargo, para el global de las operaciones de la compadia y sus asociados en el
aeropuerto de 103 pasajeros por aeronave en 1997 y 98 constante hasta el afo
2010. Esto es, la compahia no prevé aumentos sustanciales de este pardmetro en los
afos venideros.
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3. TRAFICO DE MERCANCIAS

3.1. EVOLUCION DE LA DEMANDA. PARTICIPACION EN EL TRAFICO ESPANOL.

En la Tabla 16 y en lo llustracién 32 se puede apreciar la evolucién del trdfico de

mercancias en los Oltimos afos, pudiendo observarse el descenso de tréfico originado
en 1991 y 1992 por la Guerra del Golfo.

Tabla 16.- Evolucién del tréfico de mercancias en los Gltimos afos

ANO MERCANCIAS (KG)

1987 164.780.743
1988 177.165.519
1989 208.057.366
1990 219.209.976
1991 191.294.488
1992 188.358.239
1993 193.039.725
1994 207.826.672
1995 225.909.121
1996 235.366.047
1997 265.800.000
1998 261.923.000

Fuente: Eloboracion propia a partir de datos proporcionados por Aena

ANALISIS DEL TRAFICO ACTUAL 35



PLAN DIRECTOR DEL AFROPUERTO DE MADRID-BARAIAS 15/06/99

llustracién 32.- Evolucién del Trafico de mercancias en los Gltimos afios
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Fuente: Elaboracion Propia o partir de dotos de los Anuarios Estadisticos de Tréfico Aéreo de la Direccién
General de Aviacion Civil

La carga que se mueve en Barajas supone el 47.5% del total de la carga que se mueve
en los Aeropuertos espanoles.
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3.2. ESTRUCTURA DEL TRAFICO DE MERCANCIAS.

Analizando la estructura del tréfico de mercancias se puede apreciar que el 48.5% del
tréfico total de mercancias es Internacional (No comunitario) Regular. También se
puede apreciar que el 95.4% del trdfico es regular.

En la Tabla 17 y en la llustracion 33 se indican los valores de cada tipo de tréfico
durante el afio 1998.

Tabla 17.- Distribucién del tréfico de mercancias por tipo de mercancias (1998)

TIPO DE TRAFICO MERCANCIAS (kg)

Nacional Regular 74.626.702
Nacional NO Regular 4.925.734
U.E. Regular 50.274.429
U.E. NO Regular 4.324.288
Internacional Regular 129.127.592
Internacional NO Regular 3.068.085
Q.CT, 30.736

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aena

llustracién 33.- Estructura del Tréfico de Mercancias en el afo 1998
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3.3. ESTACIONALIDAD DEL TRAFICO DE MERCANCIAS.

En la siguiente ilustracién se analiza la estacionalidad de cada uno de los tipos de
tréfico de mercancias.

Se puede ver como todo los tipos de trafico son muy uniformes a lo largo del afio,
experimentando una pequefa caida en el mes de Agosto.

llustracién 34.- Estacionalidad del Tréfico de Mercancias durante el afo 1998
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el Aeropuerto
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4. TRAFICO PUNTA EN EL AEROPUERTO

4.1. TRAFICO PUNTA DE PASAJEROS

En el presente apartado se presentan los datos de pasajeros hora y dia punta de los
Gltimos afos, asi como su evolucién a lo largo de 1998.

Tabla 18.- Pasajeros hora punta en los Gltimos afos

ANO  PASAJEROS HORA

PUNTA
1987 4.766
1988 4.383
1989 5.015
1990 5.230
1991 5.884
1992 i
1993 6.738
1994 6.575
1995 6.899
1996 7.510
1997 6.947
1998 8.003

Fuente: Elaboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticas del Transporte Aéreo de Aviacion Civil,

llustracién 35.- Evolucién de los pasajeros hora punta en el Aeropuerto de Barajas en
los Ultimos afios.
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Tabla 19.- Pasajeros dia punta en los Gltimos afos

ANO  PASAJEROS DiA

PUNTA
1987 49.001
1988 51.328
1989 53.226
1990 63.691
1991 66.168
1992 76.893
1993 66.317
1994 70.711
1995 80.021
1996 79.219

Fuente: Eloboracién propia o partir de los Anuarios Estadisticos del Transporte Aéreo de Aviacién Civil

llustracién 36.- Evolucién de los pasajeros dia punta a lo largo de los Gltimos afos
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Fuente: Eloboracién propia o partir de los Anuarios Estadisticos del Transporte Aéreo de Aviacién Civil
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15/06/99

Tabla 20.- Evolucién de los pasajeros hora punta a lo largo de 1998

MES PASAJEROS HORA
PUNTA
Enero 5.794
Febrero 6.189
Marzo 6.681
Abril 6.687
Mayo 6.498
Junio 6.997
Julio 7.538
Agosto 7.238
Septiembre 8.003
Octubre 7.060
Noviembre 6.520
Diciembre 6.495

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aeno

llustracién 37.- Evolucién de los pasajeros hora punta a lo largo de 1998
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Tabla 21.- Evolucién de los pasajeros dia punta a lo largo del afio 1998

Mes Pasajeros Dia Punta
Enero 64.337
Febrero 77.885
Marzo 79.047
Abril 95.318
Mayo 83.617
Junio 85.530
Julio 84.512
Agosto 83.445
Septiembre 91.098
Octubre 88.002
Noviembre 80.163
Diciembre 86.761

Fuente : Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aena

llustracion 38.- Evolucién de los pasajeros dia punta a lo largo del afio 1998
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4.2. TRAFICO PUNTA DE AERONAVES

En el presente aparfado se presentan los datos de aeronaves hora y dia punta de los
Oltimos afos, asf como su evolucién a lo largo de 1998.

Tabla 22.- Aeronaves hora punta a lo largo de los Gltimos afios

ANO Aeronaves Hora Punta

1987 48
1988 42
1989 44
1990 44
1991 48
1992 51
1993 51
1994 59
1995 65
1996 63
1997 No disponible
1998 64

Fuente: Eloboracién propia a partir de los Anuarios Estadisticos del Transporte Aéreo de Aviacién Civil

llustracion 39. Evolucién de las aeronaves hora punta en el Aeropuerto de Barajas en
los ltimos afos

70 e T T— S P

60

50

40

30

Aeronaves Hora Punta

20
—— Aeronaves Hora Punta

|
|
10 |
i
!

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1894 1995 1996

ANO s
: ﬁ#ﬁ:i:m“m:;;; :

Fuente: Elaboracién propia o partir de los Anuarios Estadisticos del Transporte Aéreo de Aw’qé%ﬁ\%mi
o5 -

g

ANALISIS DEL TRAFICO ACTUAL



PLant DIRECTOR DEL AEROPUERTO DE MADRID- BARAIAS 15/06/99

Tabla 23.- Evolucién de las aeronaves dia punta en el Aeropuerto de Barajos en los
Gltimos afos.

ANO Aeronaves Dia Punta

1987 434
1988 482
1989 943
1990 586
1991 690
1992 760
1993 682
1994 732
1995 785
1996 840

Fuente: Elaboracién propia o partir de los Anuarios Estadisticos de Aviacién Civil

llustracién 40.- Evolucién de las aeronaves dia punta a lo largo de los Gltimos afos en
el Aeropuerto de Madrid-Barajas
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Fuente: Elaboracién propia a portir de los Anuarios Estadisticos del Tronsporte Aéreo de Aviacién Civil.
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Tabla 24.- Evolucién de las aeronaves hora punta a lo largo de 1998.

Mes Aeronaves Hora Punta

Enero 63
Febrero 61
Marzo 60
Abril 59
Mayo 62
Junio 63
Julio 61
Agosto 59
Septiembre 59
Octubre 57
Noviembre 64
Diciembre 62

Fuente: Elaboracién propia o partir de datos proporcionados por Aena.

llustracién 41.- Evolucién de las aeronaves hora punta a lo largo de 1998.
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Tabla 25.- Evolucién de las aeronaves dia punta a lo largo de 1998.

Mes Pasajeros Dia Punta
Enero 64.337
Febrero 77.885
Marzo 79.047
Abril 95.318
Mayo 83.617
Junio 85.530
Julio 84.512
Agosto 83.445
Septiembre 91.098
Octubre 88.002
Noviembre 80.163
Diciembre 86.761

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aena.

llustracién 42.- Evolucién de las aeronaves en el dia punta a lo largo de 1998.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Aenc.
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