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Programacion 2005 del Plan
Estratégico 2005-2008

El Plan Estratégico del IGN/CNIG fue
elaborado con el fin de definir un hori-
zonte de gestion para el periodo 2004-
2007, que permitiese al Centro Direc-
tivo alcanzar en condiciones éptimas la
misién que tiene encomendada.

No obstante, el caracter dinamico del
Plan hace de él un instrumento vivo, que
ha de adaptarse al entorno y a las inciden-
cias y evolucion real de la actividad enco-
mendada al propio Centro. En este sen-
tido, y con la perspectiva que brinda
su primer afio de aplicacion, ésta ha
puesto de relieve algunos desajustes,
como quedd reflejado en el Informe
Anual 2004, que han hecho necesario in-
troducir modificaciones en la programa-
cién 2005, que se sefialan a continuacion.

1. Novedades de la Programacion
2005

Finalizado el primer afio de andadura
del Plan Estratégico, 2005 se convierte en
el afio de consolidacion de las lineas de
actuacion estratégicas abiertas por éste y
de una nueva forma de gestién instau-
rada como consecuencia de su metodo-
logia de elaboracion y aplicacion.

No obstante, y tomando como base
las recomendaciones recogidas en el In-
forme Anual 2004, en la Programacion
2005 del Plan Estratégico se han intro-
ducido algunos ajustes en la metodolo-
gia de disefio y desarrollo de proyectos,
acorde con la necesaria reformulacion
de algunas de las lineas de actuacion
del Plan que, fundamentalmente, con-
sisten en:

e Cumplimentar de nuevo las fichas
de proyecto, actualizando equipos,
plazos e indicadores de gestion.

e Reconducir el nombramiento de
responsables de proyecto, exclu-
yendo a los Subdirectores Genera-
les de la responsabilidad directa de
proyectos concretos al tener atri-
buida la responsabilidad general de
todos los proyectos de su unidad.

* Reconvertir algunos proyectos
anuales en proyectos de caracter
continuo.

* Marcar prioridades en el desarrollo
de proyectos, concretando, en el
caso de funcionarios responsables
de mas de un proyecto, el porcentaje
de dedicacion a cada uno de ellos.

e Fomentar el uso del Plan Estraté-
gico como elemento dinamizador
e integrador de la actividad del
IGN/CNIG, impulsando la celebra-

cion de reuniones periddicas de
cada Subdirector General con to-
dos los responsables de proyectos
de su unidad.

e Procurar el uso del Plan como ins-
trumento de gestion presupuesta-
ria, haciendo converger plazos, fa-
ses, indicadores y resultados de los
proyectos, con los propios de la
programacion y ejecucion presu-
puestaria.

Este reajuste en la programacion del
Plan también se ha traducido necesaria-
mente en una actualizacion de sus cos-
tes globales y parciales, que se han visto
sometidos a ajustes y modificaciones
derivados tanto de las fuentes de finan-
ciacion como de diversas circunstancias
que afectan al desenvolvimiento de la
gestion, aunque manteniéndose en el
realismo, por lo que los costes estima-
dos para 2005 incrementan las previsio-
nes anteriores para ajustarse al nuevo
presupuesto.

2. Proyectos del Plan Estratégico
en 2005

En 2005, el Plan Estratégico del
IGN/CNIG cuenta con 102 proyectos
operativos (72 procedentes del Plan en
su redaccion inicial y 30 nuevos).

De los proyectos operativos en 2005,
46 son de mejora y 56 de innovacion.
Ademéds, 18 de ellos tienen carécter
continuo, lo que significa que se desa-
rrollan de forma permanente.

Estos 102 proyectos se clasifican del
siguiente modo:

2.1. Proyectos iniciales (que se mantie-
nen en 2005)

Respecto a este bloque de proyectos
iniciales, cabe sefialar que, en principio,
se mantienen de acuerdo con su disefio
original y, s6lo en algunos casos, han
sufrido adaptaciones menores.

Una vez descartados los proyectos fi-
nalizados en 2004, y los dos que han
sido anulados, los proyectos iniciales
que se mantienen en 2005 son:

< Proyectos con final en 2005: 7.

< Proyectos con final en 2006: 24.

« Proyectos con final en 2007 y si-
guientes: 26.

« Proyectos de caracter continuo: 13.

« Proyectos aplazados por inviabili-
dad organizativa: 2.

2.2. Nuevos proyectos (30 nuevos pro-
yectos que se integran en el Plan)

Las causas que fundamentan la in-
corporacion de estos 30 nuevos proyec-
tos en 2005 son, esencialmente:

« Apertura de nuevas lineas de ac-
tuacion (7 proyectos de mejora y
9 de innovacion).

e Refundicion de varios proyectos
anteriores en un nuevo proyecto
Unico (10 proyectos).

e Desdoblamiento en varios proyec-
tos de uno anterior, de gran enver-
gadura en dimension y compleji-
dad (4 proyectos).

3. Prioridades

La reorientacion del Plan exige mar-
car claramente las prioridades entre las
lineas de accion que lo desarrollan:

1. Fortalecimiento de los Servi-
cios Basicos: Aquellos servicios
publicos encomendados al IGN/
CNIG de trascendencia social y ju-
ridica.

2. Fortalecimiento del liderazgo
institucional: Para asegurar el li-
derazgo del IGN en los campos de
actuacion cientifico-técnica que
le son propios y, particularmente,
en el marco del Sistema Cartogra-
fico Nacional.

3. Fortalecimiento de posiciones
de futuro: Para estar preparados
ante la previsible evolucion del
entorno comercial, cientifico, téc-
nico y de servicio y asi garantizar
un futuro crecimiento sostenible
del IGN/CNIG.

4. Fortalecimiento de la presen-
cia social: Como medio de apor-
tar valor afadido y utilidad real
a la prestigiosa produccion del
IGN/CNIG. m

Convenio de Colaboracion entre el IGN,
el CNIG y la Real Sociedad Geogréfica
en materia de informacion geografica

El pasado 27 de junio el Director General del
IGN y Presidente del CNIG y el Excmo. Sr.
D. Juan Velarde Fuertes, Presidente de la Real
Sociedad Geografica suscribieron un Convenio
de Colaboracién en materia de informacidn geo-
grafica, que se extiende al desarrollo y la difusion
de los conocimientos geograficos en todas sus ra-
mas y aplicaciones a la vida social, académica y
econdmica, al estudio de los territorios que com-
ponen Espafia y de los pueblos ligados a ella por
el idioma, por vinculos historicos, culturales
0 geograficos, al estudio de los problemas geogra-
ficos, a la investigacion geografica, tanto a nivel
nacional como internacional y a la ensefianza de
la Geograffa en todos los niveles, pdblicos y pri-
vados, asf como su promocidn y difusion.

Por otro lado, la nueva sede de la Real Sociedad
Geografica estara ubicada en los locales que ocu-
paba el CNIG en la calle Monte Esquinza 41 de
Madrid.



